
^OOZ 

o{DfidT. npursrqJ

!rm-+oioJ l?LrrlsrJJ :lzelSue urp aleJnpB.rI

ouB-I 's {JrJopoJc

v)r18nd

IIIVUISINIWOV :tO

rlvnr)v rr^l]lsoud
e@4@ s &sa 0*4& &8@f ss& & &&@0 s0c e€,e 61 E}a

https://www.libris.ro/probleme-actuale-de-administratie-publica-EPG978-9975-92-475-7--p20962462.html


9tIpttl/n.LJstLtILLtpt)

t)).t)lnJ ti lnLLts'tlD,t.t)s't.to),ltlLLtstlD.t)(ltl .)lillt.\.t)s,).tt[:^ tn) Dno(l
i.\\oJ'I srro(]olt]-1.

EJrlE.rroutJp aJuJetros o-rlrr! EJrlqnd uriu"r;sruturpv .t lnlolldBJ

Lt t ) )t J a t u o t t t 
I t] Ltt r^ t 

IDJ apdJ I n.tp D ) ut at Llo.t I st u t Lt t pt)
)ltiDttlD).t t{ tt.t)tttd ln,t)f.\uD.tl 'D)t-tarub' n) lnl)D.tluo) ailtDt-to({Lut !!lDlaO

l1l--r) C (11\NrrC r'rf orrrtltCl f NrrO[

Lt D ) t"t ) Lt t D t t t 
I 

t t ut s. t 
I D.t ) p a f D t j tl 

I o,1!
Nn,\rtl'l^l :tilt-rv

lErrpeJ rrolsts un-rluJ utiBrlsrriltupu ts arrlqnd eltrrlrlod .f IntotldEJ

a.il)qLuill),f aP s-ilt) ut
) t t I I od t n 

I tt,t PD ) ) I t t i t p t t o) u t D Lt D ) t.t ) LuD D t jD.t t s t u t ut p l/
tr)Inou 'E st.)N\rxc

tt t I ).). t ) s' t t t I L u D D 1 t 1 
I 

t 1 t D l,\. D t i t - t D (l t/
NOS lr/\\ 'f s--:Lrr, 1

arlJqnd tatiBrlstrilrupE lu rrlrlod InrpEJ 
.Z 

lnloltdr]

).Jt'lBild Y:)rrt'1od l\
\it.I I'to.t '-J.\tIyrIIs-tNil,tcy 3-lIIinItIs^trf :vnoo v v-JIu\d

t /DLillUtUt )l\') Lt.t)t\t13 nJluad tza.l)tll t)l
)ooJ trrtvD

l)l u Dl..t oalLu D tl ) I al)a a[s-n a lDot q n s.

.) t)o/t)til)tLt)\t) lt)lLt)LLil)pun/ 1ur,; a1a tnil.Kl tt )tlqttd lnlu)uz]DLtnI,f,
')rI Nost'nv J ,^i\/H\rrJ

1,t)tJt).1,)o-ilq ru)tptlls 2) )O
)t \rt\ AA trvrr\d\r\'.tvrg rr,urr:,.1

!lrtlqnd Jtiu,usrrfiutpu In]Jarqns ur aJaJnporlul .I Inloltdrlf

iyf l-tBnd \.riYursrNrr\lo} 3rsE -JJ .lIrN! \l1u\d

atd)nPotlu I
Piry[at4

sNrudn)

wt
cL t

801

L0t

uu

f,9

t9

t'9

E!-

.C

LL

6I

6I

-afiry$uJ/0a!4 4rory
Irurodns talatFt1?ryil

fiapog uadoiaolDp:r 4
Uoddns eql qr!-i rrrfra4Jr q FI

6



tzn

90t

t t I ll.u D (tt.t d D a-tt ttz t l )a
'uf  :r'l l,\lloD'I I\Vll1lrY\

) I D I Lt ) Ltt D Lt.t a,tn 3 t t -t D I Lt ) u a 1 3 a.t n a u r t t i ny

) 
I 

t ) ) o I ) I LD ) t1 p u o t Lr t t s i u o tLr'r tt ft a t[ o ;t.r tt t t 
1 t:t,t 7

sNor.\1,\v N (llN/c

tt Lpttls t t atD LLt tt.tP Lt t

Dl lo.ttLto) Dl )p tt.tDlLt)rLttltltur ltttt.tdLttop ut t.tDJa).ta) aP ttLta))p 12ttoO

IilJVfIYS 'V rrl\d

.r o 1r.t 
r I t 

1 o d nz r 
1 r:ttty

'II NN,\'1 'J ,]JN1l]l1lYl

JoltJlltlod EaJEnlE.\e tS ueluluaure ldurt 'uztluuy '3 1n1o1rdu3

slt)sltt)ll /i stt,rr' - ).tn1,tJ11r, ,tl.1ll.ttl 1Q

urNSlE.LU!ltloll

, 
lD-t)Pr/,,,1,r,rb,,q_,or::Xl,-t'O

JEIJuuuU lnluaura,3uuuu l$ cqqnd Inla;nB '4 1n1o1rdt3

r r i qt 1 r s' -t a t r p t ) tt t D a ([,t. t) d D e. r n t().r o 1 n,1

\ NI,lso ,{ vlNos

1 nta pa./ I tt Lt J a^t13 u! lt.ta Lu ad 1 nzocl t t t 
I tt Ltt ) I s t s' tt t iLt rt1 r I

t\n,rIBN l\ou Hrrlrtq'ltrll\ ul,\l,\\ \l rl)ll\d
auEru n r olesrnso-r InlUotuo8u tl E 1x'9 1n 1o}rdu3

ac Dlo 1ou qa 1 .n 1 
t r) nt o Lr t a 1 t t i ttt r 

1 d Lu1

uil,"l1vT) 'I Ilt:l\N]) '\UX!d I Sll'\l\/f

r rjLt:rLrnB-ro L4 .try!l )p tltlttlo.t Da.tD.lttJ)tt.tl.t)ll

r\ rc 1 .r.l\'ldll:rI 'NVl^'loB D A3-I

a1rt,rtt[ t"t att1qttc[ .to1tt)D.t]stLtItttIn 1111t111'1i.t1117/ t'titt1,',,t3

i'\,lCNll l\ ll-{SSn}l

cJrlqnd alrrfuzIIrrilo tUeialoiut BS 'S tnlotlduJ

s'rYrN3[,{YNUXAnD UO'IIIiNsCt 'I 1-t\31{f )YNVW'YISUT Y Y'JIt{Yd

ntrla tt D)tlqnd Dtin.tts'tut LuPb'

oc 1vl!\ I Ill)1,\\c

tDls-)p otjo-r1t'tuttLrpr) Ltt !o-tlLto) n.ttuad DldtlJ
')l[ ,\!rt^'])lorJ J l,\vl I llll,\\

SNIUdN]

:lNHl.] (lxVllJIU

to' lgold'ou rs

IJaJBJE a p'a JEIuJ ttle u.ra,r ni cpriuzl ue8-ro orlrtt p c; ltiu 1e-t

:cJEOlras rrrl urp ElIrttrJo.l EalRletJos tS plllqnd Bliellslululpy'6 ;n1o1rdr:3

tOt Y3d\-81\lH.)\ I\ \,)l'ltln(l YlivdISINll,tOY'VUJYd V Y3rUYd

989

69r

69t

8Sg

I'€

/tc

9tt
962

tL7

697

9tz

0ta

f.IZ

tr7,

tL7

t6r

oLt



vzv

90v

E0n

lrarEJE ap ?r
:aJBOlJoS IeI ru, lIE-

E0v t-rtrt:xrB)f

98€

69t
Dl lo.uua:.- ar r-qus

698

8St

Iit

LTT

rts

its

las

tr9

rIs

trs

)tlolrDq) lnlD.to ut Da.nztuilldo
1)ooJ ctr,\v6l 'ru-r'l..rg l^lv'4 ':rrrr,11 lr-{crN16 'O

).tDtLtDtud.t cp tti.ttl 6
)rrrJ-svrd xrlad'rN)ro8sQ cr r,\rg

arirlod ap 1uarun1.torla7:t Ltn a)npuo) as Lutt)
DNntT) -I 39uOED

,-trlqntl tulnrtt(\ra\',toltiDltiodoc 1o loquns ut1 tLta^ap D
tt.rluad ntnua) ut[) lDttLn D DlD.tapaf'atjLtaBn o rutD ,nsly ltlzD)

Nn)N\'8C ISrNVC

urllqnd BriErlsrulrupE ur alunlJE rrnzeJ

YxsNv

9It
967.

TLZ

697

9tz

I0g otjonqts Dqwllps oalnd ,ru aD) alsapow u1saBns D^aU) \EZ
Nos'rrd['] sawvl

06V ippqop oiuapuadap.ra1ul EIZ auarurdd
NSCTVS 'y A'r\ruqc 'a>n'I 's Aaulssr

ILV ZalDat Lryqwtq)s nDS IZ
oru,to/a"t oaa),to oluD"t : uD)t"taw7 ptapa I mfluJatn1 Da"Mrualuof,

I YHY{oNI '1Y[ Ylclurvd IIZ f,'IvINIItY\ifI'LE) I
89? actlqnd nfio,tlslulwpD oa,Dluatulay

uq'rsayc osJ (aNrosso arAVC t6I

gst nun rS rcezgnop Inloros uI Erllqnd ufurlqupupy.gl 1n1o1rdu3
0Lt

gVn nun tt rcazonop pp)as 4 waprd 1[ ctlqnd alatoopas a.uu! apuauauzd
NVNSSoTD 'V ornvq ',rawrg hrvtHrrrrg

/ sNtudnf



uosrllv 'Ecrlqnd uri€Jlsrururp€ rS JoIuec€JE €ri€rlsruurpe eJlurp eiuere3up gB
-ee1eiu1 qs Iruolrlrc plnfe ''rI uosrTIV'J ut"qeJC ep srJcs 'locrpe 

"elrop IV
'reqeAxslIuelu

-re8 Solorcos aler€ru ep plep leriurcorrq E pcrselc erirugep Ezee+rcsep ra,(ey41

rS nelg 'eoueurese eCJ 'erelsec" eiuegodtur A a4o.,.tconq rnlnueruJe] eriucgru
-ures pcqdxe eu 'elelercos u; leriercoJrq Ie n-ipnls un pluzerd eu re,(eprtr .16

IIEqSTeIAI 15 nelg 'W reled uSolorcos '1olrdec FUSocE IB Iocrpe lnurrrd u1
'I-I InleqsJ aTgleluezetdelse - eldruaxl nc -

0.,\IleJlsrutrupe rop{ue8u €Jnlcruls 'rrstruoc rS rrlrsuoc 'eluepuedepur uiueSe
'e-relsrunu :elrl?rlsruflupu rriue8e ep und4 reJl Elsrxe 

<leJepeJ 
lelru "-I

'ela eJlur ezeerncuoc Jerqc rJoeun rel 'roy ropiplnqce rrJguopJooc

lnsecord ug fpllncgrp purdrullul uoesop tiezrae?rc elsec? qc rS qlelueuruuerr
-nB pcrlurcotqefieztue?ro prn8urs o nu rS elrleJlsrurupe uiue8e ellntu retu
1u1s 'e1ey1eer uJ 'Ec €lErB ecrlqnd royriue3e erdnse elenlceJe ellpnls 'glslxe
nu '1de3 ep 'e1u1r1ue ep IeJlsB O 'olueruuJc"S nes '3'q uofurqsel& uJ 'uJectz
qs 'elrlouour rS esurlxe 'ecrm :nieztae8:o reun eiuelsrxe ezeereSns Ig 'eJ€oJe

uI ecnprn eleod aliotcoilq lrr:uoruel erec rulued Arloru lle un rS elsg
'uaceJe ep eec n€s gleluerueruenn8 eelzlrlrlce

€l errreJeJ nc lezrlqn else ,.e{ercoJrq" InueruJel pulc Icunl€ 'erpeur-sseru u1

nus luernc lnfequ11 uJ luelce+ l"lsele lrlelcerdep Insues alrle ps gcJeecuI re
'leJlsv ailruqsrurutpo uiuaSo nes acrlqnd tfioztuoSlo rrueuuel pregerd uolne
rrun 'ec ep plel 'prr.rle8eu erielouoc o ete atio"tco"trg InueuJat 'luezetdal

:oyueiplec rrJglspunq rrrp,,rdurord

lndocs u1 eclyqnd elelueueln8er elueureydrur e ru1ued n€s rrcrlJes ep undrl
elrurnuu ulse;d e rulued eJ€seceu 1u1s 'rcrur ms rJpru eg 'ecqqnd eyfieztrtefl
-JO 'ettrepout rriplercos I€ crlsrJelceJec urues un else pcqqnd ofiotco,ttg

'pcqqnd ariue8e
o ep eluJoq€la lsoJ nE Jolelrqouolne eiuern?ls pur,tud eleiuuec rer 'ecqqnd
rzprls ed eurSeru ureonpuoc nus cllqnd lnlrodsuerl uJ nrcrlJes e1 ursBre141 .pdu

nc eJ€uorzrlorde ep pcllqnd enueier urp ede nc liurp ed 1e1pds rue-eu rS ecqq
-nd qocS lrllosqe rue 'ecqqnd elelrds uJ lncspu rrre-eu rou eJlurp ua1e1uole141

F)rlqnd alierlstu!upe Inl)arqns uJ

ara)nporlul

iprrund Di0"tlstututpo arsa a)

'uolsog €r:-i:: -
'etltlod ".-. .

-ea'(1a1io44u.

e$tpe'(atacnpau4 q,*
-u)ato1 uontawy'ltt

y1il'e-l e qriP't
'@41qnd odolquryr't

-tec 'elularcos :.: vltuvd



()l()l ''Jttl'srloS T {rll\\
uqol '{ro^,\1.eN'(/rZS ap ).\ttD.!tstLttLilpf/ apuDS.tO r,* ltrsat8uo3'\ )lDtS ),\ttD.l]stLnLLtpf

aqJ puD ssatBuo3'llorlrS 1 pruq-r1X 'ppoC 'l ccueJ,\\el nrp (a,tr/ii;.ara u.tntLLDi )y)
uioztuoS-to a1a1nficut.t17) Ll)Lt) tg a.\tltDaxg atlt /o s11tr2 1t'tuorloztrnSlg ,rolitVy grJnq

cslrlB rs a.rEolEr\ 3p eIriJJH lu
JeolollN Irl,rotlaS ur L.rp1r-rcurolScX n:1ued

0lurapa:{ r-i \rJZ.N Ic Arlu-rlsrLr[trpY

rriecrunuro J rulued qlereped

pdurlc uI erele8ue e1 ele8e liplrun]rodo ru1ued

JolrJoteunsuo3 ericelor4 n-r1ued

Irsr[loJ
e rsrrlroJ

lrl rllsrroJ
€ I:^ t tLlO -)

ElsrruoJ

tIi^ILtloJ

sssrrrsrl g mlnJrlN Brlco-ilcl

!iuntS nrtued uluuorie11 uriupLulC

I S E r r ur c uo.r. \' rllt Lred el euo riuN uri!-rls^r,-rlup V
eleroLreD Jolrrf, rl.reS ? ricc.rrC

rlllnrpa[,\ e cricclo-t,1 ep urf ueSy

JOI r LruleJo,\ clu curolqo_rd

erJeJoze-rJ

uodsuB-IJ
SUJJ}XO UCCPl+V

EJ Lrl1r\

c ril lsn f
sruJllrl rJcJulv

uLruq.rrl 3,rEllo,\zop rS eirLrncol op puod

qlBrcos ufnclsrsu rS elulgr-rpg

qctl.:fr.1-r 111

ItlrruQl! \ul
r,tll t';.15

LI.. ulLr -l
... 

i.- ''. .,. : : i \

rlEraprJ lllurBE ap r.rndrl ra;1
I-I lnleqEl

(cldurcxo ruun-ru)

I L\t LUO)

rl rtysuo3

(cldLuaxa ruumu)

a7 uaytuadaT,tur

r riuaBy

e.t2l,\'tLU I/[

crtusoJ

.r Lr.rJt'.r r a1 i'rt Lt I i r z r Llrf,1p -r 1 rl q1 L,r. r I JC n J qsurJls r:-rn1q8e1 o

elu elBJlslullrlpu ep lnlnlpet-r.: i ilitllatlt!puti1 q:u:.r:1Lp EISEJJt? !J lllnzeJ rcrE

eC'Ei€rd ep rrirprroJ ur lEitJor,rd tEtt-lla\r atsa uelp.Je ep InlueureS[Lrulu JBr 'crJ

-ITod Inrpeu ur I?rpJourr.rd p,ruotq;sap as orlqncl Ilrluollra8euuLrr :Ee-rBJJSrunupu

plsJrCJexe else eJEJ uI Inl\eluOJ ul EtsrroJ liue.reJlp llu8uod[rrr rPrlr EeJ pc p]e-ru

zv)rsnd vrivutsrNtt cv lrsl l)UL



6elPsol scrlqnd rrJelnd u nus Jels
IIILIII P EJTIqNCI II-I3]Nd JOIIIiEZIUESJO INJPEJ UI NES IE]3PEJ ININUJ3^NIJ
elrrilurrslil ur n-r!lcStre elu eArlrzod eielJeds, rsnrol ]urs aJeJ .Eluercge

else nLr gcrlqncl eriu-rlsrururpu EJ ]ueAOeU ep lJlE rLrtzne eJ elueJ,,r ee
lerlulndod n-r1ued leg lcrlqnd ,\llncexe

rnlnlu,rucle rr,rur-rorioun-; nrlued ciuele;rp elsecu ne efuegodutr oJ 4Jol
-r-rcf,t;-+D eore-rlsrLrrrlrpu ep qcrlqncl EerEJlsrururpu elsegesoep es ec uud

uarie,rco,rrq u1 a.r1u3au ycrldur E^eo plsrxE

6eutep
-()Lrr ualul3toos ur ecrlqnd rariurcorrq eeJerpnls qluu1_rodun else ec ecl

6,prj.e-rcorrq" lnueruJo] ere erjecgruuas eJ
Iurs lolrclr:r mlsscu rr,rerprlls prlrJn ur ecrlqnd reriurlsrururp€ lnrueurop ur . .

-:r-:r-r-ri .Tr rlLll).roqu uuqo.rllrr eleludrcur-r4 1pn rs luepodur,luese:a1ur u a1i,. _
: ':'.r 'rrrr\,rf s rrr n-rJrll ep lsod un :rio1 rou n;lued rs rue ep u,rec rs rSazlr- -

:r ;r.-'.i11 j',i.ilr.ri Lisrllr un anritroc 1 1n101rduc urp IocruE uelraJl IE_ep I3f

LZ !l -€.c : _yElStN i,\CV tn_L)lt8ns NEUI)ncou-LNt

uqoi 'Iro.\ ', :.
dLlJ PL|D \\. -

11in:tut'tll.rrt.

rrf,Lnltt-r lndLl:. :

srusoJ t'Lr:' - \

'a(lJ3@

oJe eJeJJsrurrups 3p rnlnrp:s
eC 'pi€ld ep rrirpuoc uI rEu.n
-rlod Inrpeu u1 lerprour:d pn
PlellcJexe else eJsJ rn Frr-JE



Ec Arlotr[ InlduIS nllued l€op 'tsnloJ eluelJgaul nu IS aluelcuo ttiuzlLIESlo Eols

E ep Indocs n€ rupJlsrururpE E aJEZTuBBJo ep elrrdrJut-td '[eJ]sV qosueulldopuJ ol

ES Eelnd t€ nu lJn8urs puuosJed o oJuo ad 'ari-rodorcl ep tS exeldtuoJ ,tollttlcJus

e seccns nc ertutldeput ep 'a.rtlutlslullupe tefuetcge u e.re8utle ap colhru un ]uIS

elg aurs u1 trndocs elSru 1u1s nu IIJunut BeJrooplooo rS 1n1olluoc':n8tseq
'e^lluJlslultllpE tlnsptll eJusece u ]trIS epLln

lo] slsed rS 1erre1un1o,r ep rriuzrue8ro 'uecuge uI llsaJtLIEtu es lep '1tz1s ap aleu

-u3:o u1 EZ€eiIurI] es nu Ee.IE.Ilstuttttpp'eJuuopJooc rS lorluoo ep eIoAOLI nE t,IEtlI

rolrrfuzrue8ro eeleluolelrr 'luazeld ur 'gc 1n1de1 plrrg luq 'ttnLu alrtittzrtrobi.to

u1 11!p1lrtt1to Da-tDLtop-too) t)* ltllo"ttlto) atttBrsr:t Ds'd)tuaw atoztuoS.ro ap tolttd
-tctutd lnznc u7 p,-41do as lDts ap afin.qsturLupD ap lnldacuoc'eJELLLln uIJd ']uls

ep arie-llstututpe alSerunu es ruetrtuo Jo]lnLU InlnJJn1 It Eolleute]sls Be-I€uop-tooo

uud leuorieu Ie^Iu el e^I1€llsItIILupE JollutcJus ttrtutldapul lndocs no eJuarc IIi
-EzruuSlo ep 1ndr1 'uueiplac aJuceg €l ap Jolelzodltu c qlceloc tS Ectluualsts
aJ€l3eloc op eulepoul Ilinltsur elueJo lsoJ ne 'rolt.tolutuoJel Jollmuo-+e qluoleC
'eridn;oc tS soeq 1e:eue8 a etienlts llls€ecv pcseelpld ps q8ut,tuoc o ps nuaSne'r

eluc ed gueos;ad ect.Io pI ep tueq ozesucur gs plde.rp nea^u -Iole]tzoc{urr ee-te1ce1

-oc nrlued e pqus uodse; eleueosJed' ellun -IolelelS ropippledrctunut es1u1t-to luut
ttt qpls euuoJ pleuopJooc Bre roleltzoduu EeJulceloJ .qLtLm uJ IUE op glns o nJ
'lnsoBq rue.tard u n4ued ct]Eulalsls lEZIueSJo tnqe{ -tll -Iol Flcnl '}u]s ncs se;o tnttt-t

ruolrncol el ep Jolellzodurr eerulceloc nrlned eltqusuodser ]uls sLIEos-Ied op elns

EcuC plepolctu ttile el ap JuI 'uo e11nur IBITI op ItcluleLu IIun BI ep ttirztloc preec

nu ES ]JcuJ loJls€ €elpll^qoe ezazrae?to tS-ps eltoleLl U JE ele 'eleut qnlc un-lJul

lrncJ€s ElsPecE n4uad elrqesuodser luts etruosred Iculs eJ€3 LIJ InztC ur 'eped p]Ie

ap e4 eriercsrp eudord EI lrLrcnl vazrueflto [i-!s uelnd ru 'qcseeinapnls eriuztue8-ro

o-Jlul JolunpuoJ Eel€]celoc n,qued pltqasuoclser puuosled c,rn8urs rlSe pceq
'Iocl]-lB lseJc ttl BZIIIIn cA

es eriecgruutes Els€eJE nu rS rnlnueur:e1 e eriucgtttutes e.tn8ltIS clse nLt Elsuef,ll

.ruq epiqlrsienlun LIJ UJu utnc'ttinltlsnt ep trndtl ellu ul trcs ttls:p.:lttitlltts
-ur uJ eulprozep tS piuetcgeur n.qlred ]eltde ut-t eo luzlltln tJoJSip ats:r..oLiu-lr
-oJrq" Inueurel etie:cortq e1 uupul3 eLI elualuolu alsoJE uI lllo1lp potLt LtI

e8eleiul e1 guuos:ed eJecag llcui atuctldnloJ ap u(a 1u1s a1r1nia,r prrlJ :a.IoutLtl

Iunlsruro reun €zn€o ulp elelp[nLtuo,1 gzetoduur:s Iu put] :!.tESaJ:u erirtluo3
-ur nuud € pJEJ Inlle el no.rrq un EI ep r(rurrrt uratrrrs pLtt3 l,pirt \ u! llup o tEO

-Etrr ]ueur]ues lsacE in.\E E nu aur3 .,q1rdur1] erie.rco.rLg" ',,ilso-Id le,tcortq e3"

ua^aIAI' A'I'rvH${vw
nv'Ig 'IAJ ugrad

i0tiD,Do.nq u.talpn$ aJ a([

ZV)II8Nd VIVUISINIIAJCV ]IS] ]) ZZ



aJds 3leideJpLrr nEJe rrJrLrellro elp olunlcolelur rrie;tds€ es€olJes Iurrl eleo IS er
-atsrru ep purld p-re Ernlurr'rqce,r elundurrl uI'llJgzlleuorier lnierd alsa plseJu
'!,ilrs!LLr 3r€ur uI L'prlrepour €a[rnl urp ]n,rEdsJp n€ 3e[u€J ]rrtrnue Lrn nEeJsJUoc

rr rS,roptreuruo eier,,t nealclurn €,\puio eJeJ InJelsrnr rS et8eut ntD eged e;eur O

:INU]OOW IIi]IA V]UVZI-IVNOIIVU

'"e-ru1ncr1,trd Joloso.re]Lrr I€ nES nES 1e nu t( 'eunuloc IIJE]squnq

lnrJUelreq nr ezeuoricrrnJ qs ele Ec erEJJSrlrrrupu ep Joleualsts erdnse 1n1or1
-LroJ eLrrilrolrr e ap rS arrriqo E ep else eclJcroourop elrfpletcos nriued EIEnlce
ro.rcJo,\o.rd Ee ep osnpord a,rrlrzod elolt]lnzeJ aleol tS EUIIIIIa p . ESUJ B]sEecV
'lnlsnploloFl ec rj,glrrorle ep [aJlsu;oun rtrt{-t1,,rEs po}€}IIIqISod elruttl u,r. rolrtj
-l?-rJo,rrq EeJrloqe 'piuernSrs n3 edorng urp JolIeJAa Jornln] € aJ€uluualxe ap

..elcUrI raLinlos" ealeluerualdurr n-rJur -relyH rnl eleurpJo solnJlla[I elSeutldepul
clec loegrad i€r)ortq un ad ec urrcurr1org LIdlopV ad arrcsep II lpuerv q€uueli
'Lu)lDs'n.tal Lu LtLtDtLtLl)lg us pelluo rrl gcrlp-roo-rrq-ard ule ulp eltqeut8uurtur eltr
-nzuoerr nrluacl plrqusnodsa-r 'pelrauresp ep 'else lEls ep eeJErlsIUIuIpy tSeto,teu

rS r,ruuloq rec ed eurisns r-E ap eise docs roJpc Ie'e1e,ttrd eU'l€ls ep eU'EiBrc
-os pinelsrsr ep rS rriqlpLrps p eJrloroo ep rolaurerSo;d ea:uuorlse8 ut piectldurr
BLrnuoplolul else lEls ep urferlsrurarpy 'rrlcr:1seJ pJq+ ezouolicp es ps luued
rorLlrolrooe rrJolcp,J e-rpo uJ rrj,enlrs u1 ee;gdu eelnd ru erec epiplrleBeut ecnpa.r

e n-rlued nES Ecrrlrouoce erjeururop op luetunJlsur un ec gwztqln g aluod 1e1s

op erl.e-rlsrurlrrpv ecrle e 1es niplrlerlneu I€ ]ullnzeJ un e3 plcleJdrelur g eluod
'e3ur1s ep rS eldea-rp ap eJrlrlod alapL1-red ep ElnJq] 'ratieroortq EoIIIJC

'eJeJe8exe pllnut IS rep 'rg,tepe ep pzop o utiuoc
rrfuzncu elselE eluoJ 'elrseoxe rJqlue[re13er urrd e]€npIAIpuI te,ttletitut ue-ten

-rurqns rS elyrur elelzoc{uu 'rerfegur eerelSerc n;lued uriercortq pzncz eldre:p
ap eleprrred 'rzc ep Inle.reurl Elun{uoc es oJ€c no elrulpn}Igecut 'tcetqs :opn
-aureo ea;r,rdnse 'a1sr1ur:edurr aprelnd aJlpc ep eq€ls Jolluntiun eereuturop
aurnl Lrrp eleleJ el€ol reur n;1ued lets op eprinlpsul ezncu u8u11s ep aleplued
rarierlsrururpe ue-ralnd ep urel os'eeueurese ap'eldearp ap tec tS 11c'u8ugls ap

ieo 1ie 'ruerodureluoc rrcrlrJJ pcrl€rcotuep ee:eure,tn8 nc plrqrleduroc U €,\ nu
rrJq,rlsrLrr[rp€ rolrrdrcuud ezEqu! a]eeJo rJ€rn elr,trc rriuztue8ro taun ueralnd q:
rjulolu8ul eueoJ re rS ne;a 'uosprq ,\\oJpooA 'nlduraxe ep 'raqe1tr Inl Ie IUpJI-

-aure rruerod[ra]uo3 aruolrSrr,toc else ES eerelnd ]loul 'pluolcge ep llle etie:r<
-rururpu uJeprsuoc '1olrdec lseo€ ul qlulncsrp g B^ o^rluJlsIuIuIpE JolIJnlJnIS :
gzrlerrt rnrpo E 'reqer11 xe141 ueurreS lnSolorcog 'eruolpirucau qiuercge o era3r.
e n-rlrred 1€zrlrln else uettueJ rSelece 'unzec e]lu uJ'..luelcgeul" Inlnlul\nr r:
Lrrrlrolrrs ex lezrl\n rJoesop else ,.3rluJco:rq" lnuauuel tSep 'gc Ilqplou elsE

'sues JSecE uJ pJoc€ ep eg qs pull ']Els ep rolrriue8e uiuelsdtut',:-
ap'r,roeLrn'rS uelelrlrqesuodsart ep riulp1 tueiplec rilnut rS eluelcgeul luaraut 1'J:!

ie alrrdrcur-rd Ec guug€ rerfe:lsrururp€ rrcrlrJJ 'giuarcge pcrldur punpaptoiui ::
!r lLrrrreesLrr nu'gluercge atezrue8to ep guuoJ o eU ps Inqorl r€ EererlsIurll::i

lZ lerierrorrq Luarpnls a) aC / El1ll J 'nvlg

Ec Alloru lnydrurs rulus.-a!r1'tE

e ep pdocs nP luErstrnqrr'
gs eelnd re nu pm6tns E. tr1i

€ secons nc erruqd:puI;F -e

eIA 'euIS rI rmdocs aL{IE T.lF

1ol elsed rS leHelunlt \ :g =
-e8rc elpzeelranl as ns E:rE
.ro1 r riezrueS;o Eelauof-Eltr tr
u3 rtipymryco DatDuoFuoo,j r!
-rcut"td lnzoc ut pet1fu x n
ep erie4sururpe al$um ar
uud leuolizu le^ru EI ar@l
-ezrue?to ep 1ndr1 'ueai_Ex

eJBlseloc ep erusPoru rtrr3EE
'eridruoc rS soeq lEIrsaE- ?:tr@
e;ec ed gueos:ad argo EI rp ry
-oc ru1ued elrqesuodsar ap@ros
uJ q?IS el-IEoJ glEuopJclt\-r T-5} I
'Inso€q rue,rard e n-ns:d -\ilmt
rrJolrnso] 3l ep JolstrzLlfu E!i{E

qmq 'plepolrlu luP el:F .Er E
nu 9s lJcq IeJ$? eslElrrrLrE &I
prrrcJus plseaJe nuuad 3$Wmd
ep e4 'erie;csrp eHdold e1 psrlr r

O-4uJ JolLmpuOJ Pa-mLra[tr-1 rnrr

es erfecgruures ELsPaJE ctr Is ry
req 'e1{pllsJeAllm q g JP @!c
-ur uJ eurpJozap rS giuarrqsu'r
-orrq" lnueurreJ 'erier.ronq u[ r

e8sleiul e1 queosrad erEeq F
runrsrruo reun EznsJ urp {a.q
-ur nurrd 

" 
grql Inrle EI no-u.l !

-PIu )UeIuIlUeS ISoCE lrL\E E rlE :



rrue urp qnLlrluoc eJEf, esBolnoElseds ecruqel Jo]rrirre^Lrr uzEo-rotllp es e uJep
-oLU rriplercos IE llEur rBur piBr^ op Inle^rlr qc eun(lnsercl es,racrclo eq

'lliElarcos p plEJnllnc ufur,r. e1 ,tr1cu edrcrlrucl Es 'etprBelr,lrrcl reIle
IEutnu nu'tetiulndod B ueut ruur rirgd teun lruuecl llrseoeu 1r e,ruc ecl eJ1-lrlsr.l
0p llBul ru[l inla^ru rs ;eqr1 durl ]1nr-r-r reur rs ]lurrJ ruLLr qil3 rn ep [nle^ru 

,lurrecls

iv)n8nd vtivulstNtwov ll_sl l) vz



'I.loaLrn) aluLroriu-reclo Jole^rlco-rrp ueJolrrltsrrBJ] nJlued rS alBlr^tlcE eJdsep rri
-rLu,ro]trr Juriclo E nJlrred']eluSue eJeJeu rSgrl,L ep lnlueue8euutrr oJluJ eJ€cru
-nrlroo ep rql uznezrLrJnl e,r€c 'olulrJoJnp ep crrlJc_rer ureJsrs un-rlurrd elulro-taxa

lLrrs clur-laiurrEur e[rrrc]Bs 'eJprllJn uUd ttLtl e^elJc elec tIIp leluSue rnJqcau
rr ulf,c.rrp llaiBTr,roIUoLlr ur-rcl tiplrlrqusuodseJ u3e1ap o]Eod nu ueru rruedruoc
riLrn eIa]Lrrpe$e.rcl leq euuos.rad re-l!Jeu Inlcnl loe,np eeq8e,rrldns eleod 1n;eS
L( 1n11e nl lnLnr clce.lrp etJulrroc ne rriulu8ur:1iol'elezrlurceds urincl rerr luJS
clnrLLr ep alriqlpqusnodse: eprrn 'pJrLr.r eruuduroc o-Jlur qJeseceu else nu rnl
-lr,rJ11l u EICtorlo ee-ruLrop-rooJ 'e.rpuop,rooJ ep xeldruoc urelsrs un glrseceu aJBZ
-tlurrecls cp llcul pel8 Lrn 'elesnednroc arnqoJ] rrrqzrlerceds eleiuarcgeq

'nJcnl ep qfuaueclxe ezelnurncE ps lopJolrcunLLr
rtur:acl e[ 'rcLtautasu ep'rS r-rpJcnl eloglp rpur eleo nrlued ptuouadns erucg
-rluJ nJ .roluolJunLLr E 'lllu ec lln[r reur 'rS riecgrleo urind reu rJo]gl3nl Joun
ua.rr:lcirru alur-rad'rurJ.tus^ ep cr[r leulnu nn nrlued lrqusuodse't e]se Jo]pJcnl
o-rlllerJ pu:o 'parpzrlrrcedg 'esard ra;pceg Belplqtttesu nus ueJucrJqEJ ezesrug ps
clrLrr.l re ,ru.rp nrr oJe-rpoap 'p1sr:o,rd alBlrleo ep elrqouolnu eonpord,re 'lqeqord
'r:pcsod iu-eI eJ rell ,rrr 'r.r!cqllpo Eelreulesp nc rueureo rurind ageo; E]srxe JE

!r ]Lrepr^g ysntsr -relsetu Lrn orl !s rS crnuceur reur8ur ep 'u3rsep ep eiurlsounc
apcsocl !s rnqoll lp lllscf,V rolpJJnl tn8urs un op lelqutesu rS lulcerotd g re
Irclourolnu areceg e-rpl Lrr clrqoLlrolnc ep qurzn o 'nldruexa ep 'uruur8eurl eu ES
alrrlrJ.rus aleOi lualeJxe rurlclepul Eelnd JE nu 1o1 rS rue rflnur ezerpnls ps rnqeJi

.ru cc 'criuzruuS-ro o-.r1r-rr -rucle ao aIrurc-rES a1uo1 ru1uad plrqesuodser g JB EUpos
-.racl o pou61 'luls ep rriuznruSlo nES tJr-rqrT cele-ral rEc euepoul rolrrj.ezrue8ro
r,riucrcqa epurclcp e,reJ ep olrluJlsrlrrLlrpe rrdrcurrd eleun utuurllrexe pS

'ec13o1ouqel elr rfe,rour
errJr.loluA c r.r,r1nad !-rpscceu ]soJ u ele-roJ JoIrEc rr-rE]lsrurrlrpa uerezrleuorfe:
'ellrAnJ ellr nJ r'unLrc.rl ap JolasJnc eJ€ e]eJo e]EJoqEIe ]soJ nu rS rolunuerl
rr.rqcSrtr Ie.ruLrop-rooJ n-r1uad rlrqesuodsel r.re8eueur rfele8ue ]soJ nV .e]E-ra,I

.roIr]J Il]lLrerrLe8e uuur lezrlt: uor]nlrlsur ]soJ u ':olueSused ee1e1r:ncas ernBrsp
u n-r1uac1 'oc ep ElEr :otueptoce ollnur co[ ]n^e nV colirur ap lnlcund ur e1del(u

!:- nnolnd rurl llLt slrlnue,rl 'EluJe-+ 3le3 ap JoIrurl eeJeputlxe gdnq eIu ep
roazn-rir:cl e1 gurcl roezre.rl EI ep :e]-rncs nute E]8JaJ alBs ep alrrur[ 1!3 durrl 111r

arrrcl luuclrioun-+ B trrelsts lsecy'qsndo ericelrp ur r?rrolglEc pdeecul ps ll€lptar
uo otlrrBul plure-+ alBJ ep rerurl lnlpdec e1 p8uniu ps €rnqeJl ueJ) etecarC.tl'J'
-plar ecl eldelSe 1r nldurrs r$ lnd'p,uezeJ ep erurl o Ete epun'rerurl lncollrri:
r:1 raFLrnl'e c,rEJ InrLrrJd'ElE,reJ elEJ ep rerurl elp asndo eprfqs urp neceld elrrn:
-r11 00 9l EI IS 00'21 e1 'aiueutrulp 6 ut 'nlduraxe ep oxu ero el ruolqltl
ri. !,rr.ro rcru rS.rolelnl ee.rerlSe,tuldns n:1uad r:e8euuur nBeAE nu elpJeJ alril
'1r'riiLrl olqc-repr:-uoc aiuulsrp ElpqqJls ES JoltJnueJl sruued e ro1 rnlnluatu:.
-irrr,.'ru lJ.rriua,\ur lJc'elaJeJ toypc rerSolouqel erfue,tur )IlB nu'nldurera :6
!rri-rr: iirl ap rrLLr alrftuSur nele eJEc ur tolrrJlsnpul Bet€uorlse8 nrlued.rESe-1;_-
\rlrlLLl!lr \11-.rrtsrrrrLrrPll le,rucle un EJq+ el€zrlrln q neelncl nu euJepoLU alrrnsil.,
!lrr.l.tiLll i'1;i11ouql1 r( urnreld'e,rrlerlsrururpu aIunpecord elezr.reuorinltr :,

SZ ae,le,)cr c r!r pnls a) aC / UIAIW 'nvlB

lsoJ nE nu :.:. - . . _

'pu1r ualrop '. ' .

XIPN JEI 'l :. : .- l
'oluepeJelc ;': -

uI SleJnl a'i'.:" I :
eprirpuor';:-r-
uolcEJ rop ..-: :

IIUB Urp tn--I.- - - -.

-out triqlar-....':

IUU-tnU nLr r:t_--

ep llBu.l rELlt'i-.:
uJ - tljqzrl€urr _:- -

-erdxa pldrul. - -

snpord un alse eurrr
'1Sn1o1 .'iard eau:rua
ter'ttgztleuorigr alJ

'3[Es

un,(urureg n-4uad a6:
ezJZlltrrll-.
Ie oc3-rlto:'a

olsanlirl ],:-,r _-_

salDr[ ]r)i.,." - -' , ,

ut docs un e[L\Jp :rr[ E rTrym

'enrlcerqo Jorlp epqeJ:_!:.ri r
-olEA ruEJgrrE[f, nu {:n-uq' :

eiurpuel ure.ru :ro1a.*qsaoqo r

ep riudncoerd pqll -rrprr
prS4serd'luazand T -C T
elieqls no eJEoLEuup aEsodrl
-op nc rollu"q 1ntnwrdq -.
gg 'eseor8qer gifrrro* $ u
rS eiuelsxe eu-npq6@r qt
uud plseyueu es soFr.DB q

E
eiurperc rS egosolg + EqI [E
e nu 'laiurqS ecoda arsa gurry
o]uruglepe 'nldurara + -83 J
$pllrqcB e1e epadse e1:r {
-"A ep 'ple,rerpaur uooda q u
'pu.repour ecode u1 -asEsm r
rollntu eereclldxa i$" qq*
reru epuncs€ eJnleu .1u:zeld r



"'B3.rBI EJBcs BI puoriounJ Ee]nd JB nu .JEJJuoJ zEx L\.elelrreuteLUeAnB eI
-rigtrun rs urncerd ',nrlerlsrururpp Icporlr pclrrp elezrueSro lrigs ellcrJqpJ e,\r]eJls
-rulr.upE rriezrueSro raun ele gzecl ep eltcrlsrJelJElEc luls - LlsJEzrlBuos.radep ts
tln8er ep ln[re]srs 'lliplro]nu urqle-rer 'ee-rezrlcrcecls llolcl?.+ n;1cd rlSery

'sof reur Eepel uro,\ urnc pdnp ,alruosredurr 
Eurupl us lod nu eluan

-cer; eco-rdrceJ elErcos elculLroJ nE o.rpJ rrialuSuu erlurp slrriuler'rsn1o1 a^rleJls
-IuILLlpE lolllzrcep uiueloga e.tlsqcl e n;1tted t.l-rusaJerr ue,rusulep u-nr3rstl u n.r]naci
e.lusoceu luls o[euosJedurr eFrju1a11 e]IEIrelsc Iu jJJ,rrp InJo]pcnpLroJ gILunLr 3]sa
nu ele urp eun 'eruedLnol Lseaace ur lzBeJcnl slapnj gcep 'recrqo eg luuorioura
lueuteSelu utld alrzt.relJE.IEJ oplLlosradralur epriule-r EAtlEJlsrLrrlupB crrl-rc,rJt urp
epnlsxe e ap else ntJn[3p uiuarcge u} ro1 urfuo,rrs]Lrr lueAs,rd E 3p clBJ BLIltq rurlr
EeJ JoSn luutr,rda-r U atpod nu acnualnd JoloJueurrlLres IE lrlclns lnlceJe oJ eLLreJ^

ecl 'lr?cgrluJ urind reur else nls elelu.u pc eldaccu nu gs e3?-+ lod I eluuosracl e1a1

-ueLllrlues 'te^cpE-llul 'nES eletu4 g -ru ,rrlceclscr 1n1sod nrlued rriuprpuuc e:lurp
Inun EcBp 'n;lsruur ap urfcunS ur lolrcunru ]EsgtlEc reLLr lec cd eza,torno_rcl 1-nu
qs eleod uuur rrneduroc rerrn 1eJeuorlcunJ un 'leJ E-I rr-reJp,JE [nsereJur ur 1.lu

rs 'eleuosrecl rrunrice3e uzuq ur qzuauorice uE ericung plspoJu n:1uscl lcogr1
-Ec tBllr else leleSue lle un psEp lBrqc'llps 1ng cd -rolcaJrp ep uricunl LrJ rtlrnLt
eluod ee 'urze3ucr un oprr.lJsop reur rS EeJeJDJu epurlxa rSi crLrr lBJLrorLrrlB urz
-e8eur rnun ureler:dold pcuq 'eArJEJlsrLrrurpe eirrzroep pzuaiuengur eluuosrecl
eleseJelur nus alrrforue eJEc rrr elunzEs ur rs qre;ns ro[ielcSue ejuerogg

'oJe3

-npLtoc ep asndrur llrrs nrr lep'p-rocu unLLto3 ep elB.roclB[e lurs eir1n3e,r qclrqcs
ep nJcnl InlrqBltts^ ur rsep'^rloeloJ acuo nrluad ulEseJeu elsa efurrec relsecp
eerulceclsea 'qlrqELroza.r reur rnlnlulu8uu a-rud rr errnrfcc ep rericc,rrp uereq[rrqcs
eJBc Lrr elrianlrs u1 rs rurqc'elrlrqBls elep-rEpuBls elcadse-r gs ernqeJ] arBseg
'lfule8ue op alns e rriplr,rrlcr uo-reuop-rooc urn8rsB u nllued'nlcrurexe ]secu ur
lJcap ]uopr^e urind rErlr'raJrqo ep,else lulu8ue rnl1u alipllllqusuoclsal no elEl
-ceuoclelur lurs leleSue Lnun alrjqllllqesnodse; oJuc ur InpoN 

.JSeAtJJod es nu
pc nrlued'ellnur grE alrrnqn.rns r( aleirlnrcl'asnc[ rttrrcJES lnlcedsu qrrs plauori
-3J erzrcep o lEnl u re erlurp SJEJaU t(aq rcrur rEr-rr r-rlerlrrlur e,rrilc nc eirlnrd
ecnpord qcup rrcunur eelplr.\rllrpo-rd rrqLu atcocl rS-pc luedocsap p loJtountrr
11u un rS IJcI.LI Ieut rJleurlrLLr e lrllc n.r el-npurJEJ qrcor_radns elul[BJ ep unqrtlts
ocrJqPJ ps [rnc luedocsep € JoltJunrlr un gc rrrar-rnclnsa-rd q5 .:o1elnaure1n3er e
pseo:n8u eaJplcedseJ pJESeJau rsnlol atsa .1rqec{ec rS lue8rlelur elreo; lsrlercecis
un olse ple7ue eJBOag puJc 'leepr InzpJ ur rs :urq3 'rolrfeleiue p are,touro.rcl
ep elrrJellJc n€s JolrJnqn;ns e1e rs rolairlnLd 3[runrsuerLrrp pcgrceds ole pcpp

1n1de3 ep lueJeJrpur 'eluuorieredo alliqll \rlJB EZBo[re,rnB erec rolelrreruuln8e.r
ts rolp8er erfcun3 erse urs,eov 'nJcnl ep rnlnsaco-rd Elueleur eu ps elnqeJl l,p
'nlcnI ep rolasecoJd e e;eq3e,ruJdns eldurrs ur,rd psurle g eluocl nu e,rec .ro1rf

-Elllqesuodsar u eleurldrcsrp eeJelncexe Elrsoceu qluercge BaJeuopJooJ
('ate:lsrururpe ur pfuercgeur

ep gledrcur-rd ssrns ernlrJsuoc erec 1de; 'EZUoL[3olq es 3-recrLrnllroo ap rpJ elsecp

ZV)II8Nd VI1VUISINIWCV ]1S] ])9Z


